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1. Date despre unitatea de curs

Facultatea Inginerie Mecanicd, Industriald si Transporturi

Departamentul Transporturi

Ciclul de studii Studii superioare de licenta, ciclul I

Programul de studii 0710.1 Inginerie si management 1n transporturi

Anul de studii Semestrul | Tip de Categoria Categoria de Credite
evaluare formativa optionalitate ECTS

I (invatamant cu frecventd); D - Disciplind de

II (invatdmant cu frecventa 3 E domeniu O - Disciplind 3
. ’ 4 . obligatorie
redusa) profesional
Responsabilitatea pentru unitatea de curs
Departamentul Titularul responsabil Cadre didactice
implicate
Transporturi HINCU R., dr.hab., prof. univ. HINCU R., dr.hab, prof.
2. Timpul total estimat
Total ore i din care
otal ore in — —
Ore auditoriale Lucrul individual
planul de - . . :
VA . Proiectde | Studiul materialului .. L
invatdmant Curs | Laborator/seminar . Pregatire aplicatii
an teoretic )
Invatamint cu frecventa la zi
90 | 30 | 15 | - | 45
Invatamint cu frecventa redusi
90 | 12 | 6 | - | 72
3. Preconditii de acces la disciplina
Conform  planului  de ptru a atinge obiectivele cursului, precum si in vederea bunei intelegeri si a
invatamant desfasurarii eficiente a procesului educational in cadrul disciplinei
Management strategic, studentii trebuie sa posede cunostinte si competente
privind:

planificarea si organizarea propriei Invatari, atat individuale cat si In grup;
comunicarea si scrierea academica,

utilizarea instrumentelor cu functii digitale;

gandirea critica asupra activitatii sale in scopul autodezvoltarii continue si
autorealizarii personale;

manifestarii tolerantei In respectarea valorilor interculturale..

Conform competentelor | Pentru a atinge obiectivele cursului Management strategic, studentii trebuie sa
acumulate promoveze urmatoarele discipline fundamentale - "Microeconomie” si
”Macroeconomie”, precum si disciplinele generale - “Tehnologii

=9

informationale si securitatea ciberneticd” si “Etica si integritatea academica”.
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4. Competente care urmeaza a fi dezvoltate conform standardului de competenta

Competente
Generale/Profesionale

Rezultate ale invitairii conform nivelului CNC
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii va putea sa:

CPLS5. Planificarea si organizarea
activitatii de lansare a afacerii pe
piata serviciilor de transport rutier,
precum si managementul eficient al
intreprinderii in conformitate cu
prevederile actelor normative
internationale si nationale

La nivel de cunostinte:

C5.2. argumenteze unele idei de afaceri pe piata serviciilor de transport
rutier, de management eficient al intreprinderii;

La nivel de abilitati:

C5.3. aplice modalitati adecvate de lansare a afacerii, de identificare a
problemelor in activitatea intreprinderii si aplicare a solutiilor rationale
reiesind din principalele abordari ale managementului strategic.

CPLe6. Gestiunea eficienta
activitatii economice a
intreprinderilor de transport

La nivel de cunostinte:

C6.2. explice si interpreteze unele metode de gestiune eficienta a
activitatii economice a intreprinderii de transport;

La nivel de abilitati:

C6.3. aplice unele metode eficiente de gestiune a activitatii economice

a Intreprinderilor de transport prin implementarea unui management

strategic adecvat.

5. Scopul principal al disciplinei

Scopul
principal al
disciplinei:

formarea la studenti a unui ansamblu integrat de competente, abilitati si atitudini
in scopul realizdrii la nivel calitativ a atributiilor si a sarcinilor profesionale cu
privire la organizarea managementului strategic la nivelul intreprinderilor,
inclusiv a celor din domeniul transporturilor.

6. Continutul disciplinei

Tematica activitatilor didactice

Numarul de ore

invatdmant | invatamant
cu cu frecventa
frecventd redusd

Tematica prelegerilor

Tema 1. CONCEPTE DE BAZA ALE MANAGEMENTULUI STRATEGIC 4 2
1.1. Conceptele de strategie si management strategic
1.2. Terminologia specificd managementului strategic

ANALIZEI MEDIULUI EXTERN
2.1. Analiza mediului extern general

2.2. Analiza mediului extern competitional

Tema 2. ANALIZA SITUATIEI STRATEGICE PRIN INTERMEDIUL 4 2

ANALIZEI MEDIULUI INTERN
3.1. Analiza resurselor

3.2. Cultura organizationala

3.3. Puterea in organizatie.

Tema 3. ANALIZA SITUATIEI STRATEGICE PRIN INTERMEDIUL 4 2

Tema 4.

LOR SIMULTANE
4.1. Analiza SWOT
4.2. Matricea BCG

RELATIA MEDIU INTERN — MEDIU EXTERN $I ANALIZA INFLUENTEI

4.3. Matricea General Electric — McKinsey.
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4.4. Matricea Arthur D. Little.
Tema S: 6 2
ANALIZA ALTERNATIVELOR STRATEGICE
5.1. Alternative strategice la nivelul organizatiei
5.2. Alternative strategice la nivelul afacerii
5.3. Alternative strategice la nivel functional
Tema 6: IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 4 1
6.1. Implementarea strategiei prin structura organizationala
6.2. Implementarea strategiei prin cultura organizationala
Tema 7: 2 1
EVALUAREA $I CONTROLUL STRATEGIEI
7.1. Evaluarea strategiei
7.2. Controlul strategiei.
Total 30 12
Numarul de ore
Tematica activitatilor didactice invatamant 1nva‘;amantv
cu cu frecventa
frecventa redusa
Tematica seminarelor (zi/FR)
S1/S81
Componentele importante ale aparatului terminologic al managementului ) 0.5
strategic. ’
S2/81 0,5
Metode si modele aplicate in vederea analizei mediului extern, ca componenta )
analizei situatiei strategice
S3/81
Analiza mediului intern al organizatiei. Analiza resurselor firmei prin aplicarea 2 1
analizei lantului valoric si analizei competentelor functionale.
S4/S2
Instrumente si metode de analiza a relatiilor de influenta simultana ale mediului
intern si cel extern asupra firmei : analiza SWOT, matricea BCG, matricea 4 2
General Electric — McKinsey, matricea Arthur D. Little
S5/83 1
Alternative strategice la nivelul organizatiei. 2
Alternative strategice la nivelul afacerii, si la nivel functional
S6/S3
Tipologia implementarii strategiilor: prin structura organizationald sau prin ) 0,5
cultura organizationald.
S7/83
Criterii de evaluare a strategiei . Tipuri si modele de control strategic. 1 0,5
Total seminare: 15 6
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7. Referinte bibliografice

Oblgatorii

1. Allaire Yvan, Mihaela Firsirotu. Management strategic. Strategiile succesului. —
Bucuresti: Editura Economica, 1998, 557 p., catalogul electronic https://library.utm.md
2. Bacanu Bogdan. Tehnici de analiza in managementul strategic. Iasi: Polirom,
2007, 315 p., catalogul electronic https://library.utm.md

3. Brateanu Constantin. Gandire strategica. Manual. Bucuresti, 2015, catalogul
electronic https://library.utm.md

4, Cretu Ina. Management strategic. Note de curs. Chisindu: Ed. UTM, 2014,
catalogul electronic https://library.utm.md

5. Oprea Constantin. Management strategic. Manual. Bucuresti, 2002, catalogul
electronic https://library.utm.md

6. Marian Maria. Management strategic. Suport de curs. Chisinau: Ed. UTM, 2021,
catalogul electronic https://library.utm.md

7. Popa Ion, Management strategic. Bucuresti: Editura Economica, 2004, 327 p.,
catalogul electronic https://library.utm.md

Suplimentare

1. Burciu Aurel, Gabriele Prelipcian, Ionel Bostan, Valentin Hapenciuc etc. Introducere
in management. Bucuresti: Ed. Economicd, 2008, 685 p.

2. Nicolescu Ovidiu, Verboncu Ion. Managementul organizatiei. Bucuresti: Ed.
Economoca, 2007, 646 p.

3. Neamtu Liviu, Neamtu Adina. Management strategic. Bucuresti: Ed. Economica,
2009, 283 p.

4. Paraschiv Vagu, Ion Stegaroiu, Gabriel Croitoru, Anisoara Duica etc. Strategii
Manageriale. Bucuresti: Pro Universitaria, 2014, 847 p.

5. Rodd Wagner, James K., Harter, Ph. D. Cele 12 elemente ale managementului
performant. Bucuresti: Alfa, 2008, 268 p.

6. Radaceanu Eduard. Managementul de succes. Metode. Relatii. Perspective.
Bucuresti: Ed. A.G.I.R., 2008, 352 p.

7. Todorut Amalia Venera. Management strategic. Perspective teoretice si parctice.
Bucuresti: Pro Universitaria, 2014, 208 p.

8. Evaluare

Pondere pe Nota
Tip de evaluare Modul de desfasurare, standard minim componente generala
de performanta de continut 7Z1 / FR
Zi/FR
Evaluare curenta Evaluarea participarii, implicarii si aplicarii | 0,15

cunostintelor in procesul discutérii
subiectelor la tematica cursului.

Standard minim de performanta:

- intelegerea si
expunerea conceptelor de baza din
domeniul Managementului
Strategic;

- utilizarea
coerenta a aparatului notional
aferent disciplinei Management
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strategic in cadrul dezbaterilor sau
expunerilor (scrise si orale);

- prezenta
minima de 50%

Evaluare periodica

Standard minim de performanta: toate
lucrarile trebuie elaborate si prezentate in
cadrul evaluarilor conform tematicii si
calendarului stabilit.

0,3

0,25

EP 1

Test in forma scrisd, in baza probelor de
cunoastere (teste-grila, intrebari deschise).

0,15

EP2

Test In forma scrisa, In baza probelor de
cunoastere (teste-grila, intrebari deschise).

0,15

Studiu individual

Capacitatea de a studia literatura de
specialitate si materialele conspectului, a
sintetiza informatia acumulata si a elabora
(individual si in echipd) referate la tematica
propusa

0,15

0,25

Realizarea prezentarii in PowerPoint si
sustinerea referatului in cadrul orelor de
seminarii

Proiect/teza

60 %

50%

Examen semestrial

Examen 1n forma orala, in baza biletelor cu
2 subiecte (inclusiv 1 subiect teoretic si 1
subiect practic).

40%

50%




