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MANAGEMENTUL INTREPRINDERII

1. Date despre unitatea de curs/modul

Facultatea Inginerie Mecanica, Industriala si Transporturi
Catedra/departamentul Transporturi
Ciclul de studii Studii superioare de licenta, ciclul I
Programul de studii 0716.1. Ingineria transportului auto
Anul de studii Semestrul | Tip de Categoria Categoria Credite
evaluare formativa de ECTS
optionalitate
o 5 D - Disciplind de | O - unitate
III (invatamant cu frecventa); 6 Ex domeniu de curs 4
profesional optionala
IV (invatamant cu frecventa D- D1$Clpl%na de | O - unitate
SN ’ 8 Ex domeniu de curs 4
redusa) . e
profesional optionala
2. Timpul total estimat
Total R Din care
ot ofe I Ore auditoriale Lucrul individual
planul de . - -
N e A . Lucrare de | Studiul materialului o D
invatamant Curs | Laborator/seminar . Pregatire aplicatii
an teoretic
120 (invatamant | 30 30 LA 30 30
cu frecventd);
120 (invatamant 10 8 LA 51 51
cu frecventd
redusa)

3. Preconditii de acces la disciplind/modul

Conform  planului  de | Managementul intreprinderii cu specializare in transporturi, economia
Invagamant intreprinderii, matematica economica, statistica, cu utilizarea Excelului.

Conform competentelor Utilizarea cunostintelor fundamentale pentru explicarea si interpretarea unor
situatii, procese, fenomene economice.

4. Conditii de desfasurare a procesului educational pentru
5.

Curs Pentru prezentarea materialului teoretic in sala de curs este nevoie de proiector si
calculator. Nu vor fi tolerate intarzierile studentilor, precum si convorbirile telefonice
in timpul cursului.

Laborator/seminar | Studentii vor perfecta rapoarte conform conditiilor impuse de indicatiile metodice.
Termenul de predare a lucrarilor de an — cel tarziu ultima saptamana a semestrului.
Pentru predarea cu intarziere a lucrarii aceasta se depuncteaza cu 1pct./sdptimana de
intarziere.
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6. Competente specifice acumulate
Competente Transversale, generale si Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
profesionale conform standardului de Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii
competenta poate:
CT 1. Gestionarea timpului si autodisciplind +
CT 2. Luarea deciziilor si leadership +
CT 3. Demonstrarea integritatii, eticii si n
transparentei
CT 4. Manifestarea flexibilitatii, n
adaptabilitatii si rezilientei
CT 5. Empatizarea si inteligenta emotionala +
CT 6. Comunicarea eficientd, lucru in echipa N
si colaborarea
CT 7. Orientarea spre invatare +
CT 8. Gestionarea informatiilor si TIC +
CP 4. Managementul sistemului si proceselor Qrganlza procegul de fabrlcarg a au:covehlculel_or
. . . si efectua gestionarea operationald a acestuia,
de fabricare a autovehiculelor, sistemelor de | * ... . . . ;
. utilizdnd eficient tehnicile de management al
propulsive si de transport . Ny
timpului;

7. Obiectivele disciplinei/modulului

Obiectivul general

Formarea competentelor profesionale in baza pregatirii teoretice si practice in
domeniul managementului si administrarii resurselor a intreprinderii de transport.

Obiectivele specifice

Initierea studentilor 1n bazele activitatii de management, definirea rolului
intreprinzatorului, cunoasterea modalitatilor si etapelor de initiere a afacerii si
oferirea unor solutii pentru problemele cu care acesta se confrunta pentru a reusi in

economia de piata;

Crearea de conditii permisive studiului individual al studentului;
Implicarea studentilor 1n activitatea de cercetare stiintifica corespunzatoare.

8. Continutul disciplinei/modulului

Numarul de ore
Tematica activitatilor didactice invagamant 1nva§amantv
cu cu frecventa
frecventa redusd
Tematica prelegerilor
T1. CONCEPTUL DE MANAGEMENT
1. Definitia managementului
2. Procesele de management si relatiile de management
A . 2 0,5
3. Principiile managementului
4. Evolutia gandirii umane in domeniul managementului. Scolile
managementului.
T2. FUNCTIILE MANAGEMENTULUI
1. Caracteristicile functiilor de management
2. Previziunea
3. Organizarea 2 0,5
4. Coordonarea
5. Antrenarea-motivarea
6. Controlul
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T3.

MANAGERUL - ELEMENTUL DE BAZA AL MANAGEMENTULUI
Notiunea si tipurile de manageri
Misiunea managerilor

1.
2.
3. Activitatile si responsabilitatile managerilor
4.

Stilurile de conducere.

0,5

.STRUCTURA INTREPRINDERII

. Structura generala si productiva a intreprinderii

. Notiunea si componentele de baza ale structurii organizatorice
. Tipuri de structuri organizatorice ale intreprinderii

. Postul de munca

.ORGANIZAREA PLANIFICARII LA INTREPRINDERE
. Caracteristica generald a sistemului de planificare

. Planul de afaceri la intreprindere

. Structura, continutul si caracteristica planului de afaceri

. Planificarea strategica

.PROCESUL DECIZIONAL

. Conceptul si importanta deciziilor In management
. Tipuri de decizii

. Structura procesului decizional

0,5

ww~jww~§aww»—§-&ww»—§

. COMUNICAREA MANAGERIALA
. Procesul comunicarii manageriale

. Comunicarea in cadrul organizatiei

. Formele de comunicare

0,5

T8.

MOTIVAREA

1. Continutul si natura motivatiei
2. Teoriile conceptuale ale motivarii

0,5

T 9. CONTROLUL MANAGERIAL

1. Definirea si importanta controlului

2. Tipuri de control managerial

3. Structura procesului de control managerial
4. Metode de control managerial

0,5

T10. SUBSISTEMUL METODOLOGIC AL MANAGEMENTULUI
1. Sisteme manageriale de gestiune a Intreprinderii

2. Metode specifice de management

3. Caracteristica tehnicilor manageriale

0,5

T11. MANAGEMENTUL IN TRANSPORTURI
1. Conceptul sistemului de management in transport.
2. Organizarea procesului de gestiune a resurselor.
3. Managementul eficientei transporturilor.

0,5

T12. COLECTIVUL DE MUNCA

halb o

Colectivul de munca. Caracteristicile si componenta colectivului de munca
Echipa si grupul de munca. Deosebirile dintre grup si echipa

Criteriile de clasificarea a echipelor de munca

Etapele de dezvoltarea echipei si rolurile instrumentale legate de realizarea
sarcinilor.

Diferentierea psihologica a colectivelor de munca

0,5

Total prelegeri:

30

10
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Numadrul de ore
Tematica activitatilor didactice invaamant 1nva‘;aman‘E
cu cu frecventa
frecventa redusd
Tematica seminarelor
S1. Conceptul de management 2 0,5
S2. Functiile managementului 2 0,5
S3. Managerul — elementul de baza al managementului 2 0,5
S4. Structura Intreprinderii 4 1
S5. Organizarea planificarii la intreprindere 6 2
S6. Procesul decizional 2 0,5
S7. Comunicarea manageriald 2 0,5
S8. Motivarea 2 0,5
S9. Controlul managerial 2 0,5
S10. Subsistemul metodologic al managementului 2 0,5
S11. Managementul in transporturi 2 0,5
S12. Echipa si grupul de munca. deosebirile dintre grup si echipa 2 0,5
Total seminare: 30 8
9. Evaluarea disciplinei
Forma de Periodica Curenti Lucrul Examen final
invatamant Atestarea 1 Atestarea 2 individual
Cu frecventa 15% 15% 15% 15% 40%
Cu frecventa redusa 25% 25% 50%

Standard minim de performanta

Prezenta si activitatea la prelegeri si lucrari practice;

Obtinerea notei minime de ,,5” la fiecare dintre atestéri si seminare;

Obtinerea notei minime de ,,5” pentru lucrarile individuale - lucrarile de verificare;
Demonstrarea 1n lucrarea de examinare finald a cunoasterii materialului teoretic si aplicarii lui In practica la

rezolvarea testelor.

10. Referinte bibliografice:

Principale

2010.

AN B~ W

2002.

1. Bugaian L., Solcan A., Roscovan M., Todirascu St. Cum sé-ti infiintezi o afacere. Chisinau,

2. Bugaian L., Catanoi V., Cotelnic A., Curagidu N., Dolghi C., Enicov ., Gheorghita M.,
Golovco V., Jalencu M., Levitschi A., Melinte C., Solcan A., Tomita P. Antreprenoriat:
initierea afacerii. Chiginau: Levinta Angela L.1., 2010.
Nica P. Managementul firmei. Chisindu, 1994.
Ursachi I. Management. Bucuresti: ASE, 2001.
Verboncu 1., Zalman M. Management si performanta. Bucuresti: Editura universitara, 2005.
Simionescu A. Manual de inginerie economica. Management general. Cluj-Napoca: Dacia,

7. Gorobievschi S. Antreprenoriatul — aspecte fundamentale manageriale. Chiginau: UTM, 2009.

8. Bugaian L. Managementul productiei la intreprinderile industriei alimentare. Chisinau:
Tipografia ASM, 2008

9. Marinescu P., Cornescu V. Management de la teorie la practica. Bucuresti, 2003.

10. Mihalcea R., Androniceanu A. Management: fundamente, interferente, studii de caz.
Bucuresti: Economica, 2000.

11. Oprean C. Tendinte actuale in managementul capitalurilor organizatiilor moderne. Chisindu:
ASEM, 2008.

12. Aliona Dodu., Ina Gumeniuc Managementul intreprinderii Note de curs. Chigsindu Editura
Tehnica— UTM 2014.
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Cotelnic A. Managementul unitatilor economice. Chiginau: Editura ASEM, 1998.

Gheorghita M. Economia intreprinderilor industriale. Manual universitar. Chiginau, 2011.
Gorobievschi S., Ciloci R. Organizarea si gestionarea businessului propriu. Chiginau:
TEHNICA-INFO, 2004.

Mihalcea R., Androniceanu A. Management: fundamente, interferente, studii de caz.
Bucuresti: Economica, 2000.

Miclaus M., Miclaus I. Managementul general. Bucuresti 2007.

Nicolescu O. Management. Bucuresti: Economica, 1999.

Nicolescu O., Verboncu I. Fundamentele managementului organizatiei. www.ase.ro

Popa I. Management general. www.ase.ro

Zorlentan T. si colectiv. Managementul organizatiei. Bucuresti: Economica, 1998.

Legea Republicii Moldova cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, nr. 845-XII din
3.01.1992.

Legea Republicii Moldova privind societatile cu raspundere limitata, nr. 135 din 14.06.2007.
Legea Republicii Moldova privind societatile pe actiuni, nr. 1134 -XIII din 2.04.1997.

A. Dodu, G. Covdii, M. Girbu. ,,Economia si statistica ramurii”. Culegere de probleme,
Editura ,,Tenhica”, Chisinau, 2015.

Dodu A, Garbuz V., Chiseliov L., ”Economia firmei”. Note de curs. Editura Tehnica-UTM,
2021.

Dodu A, Garbuz V., Chiseliov L., Culegere de probleme si teste pentru lectiile practice la
unitatea de curs “Economia firmei”. Editura Tehnica-UTM, 2021.




